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services  are  required  by  its  stakeholders,  the  College  continues  to  use  the  resources 
entrusted to it in a prudent and judicious manner. This budget has been prepared mindful 
of  the  need  to  minimize  increases  in  tuition  to  students  while  still  embracing  the 
competitive challenges that attempt to impede our ability to carry out our mission. 
Midlands  Technical  College  is  committed  to  serving  the  needs  of  its  community;  and  that  community 
continually  shows  their  support  of  the  College  and  its  efforts  as  well.  Midlands  Technical  College 




Whether  students  are  pursuing  an  associate  degree,  transferring  to  a  senior  college,  or  taking  courses  for 
personal  or  professional  advancement,  it  is  paramount  to  the  mission  of Midlands  Technical  College  to 
provide accessible, affordable, high­quality education. 
This  is  the  initial  submission  of  the  College’s  Annual  Budget  to  the  Government  Finance  Officer’s 
Association  of  the United States  and Canada Distinguished Budget Presentation Awards Program, which 
recognizes exemplary budget documentation by state, provincial and local colleges. I would like to thank all 













rates,  implement  the  5­year  facility  plan  and  provide  for Midlands Technical College’s  greatest  asset,  its 
employees. 
The  thread  that  makes  the  College  strong  and  successful  in  fulfilling  its  mission  is  its  employees. 
Recognizing  the  importance  of  attracting  and  retaining  excellent  and  diverse  faculty  and  staff  who 
collectively create a positive  learning environment is  imbedded  in the College’s Statement of Values.   As 
key faculty and staff retire, the need to recruit, retain and develop exceptional faculty and staff is even more 
critical  as  the College  prepares  for  its  future.   The  administration  set  a  priority  in  the  current  budget  to 
provide funding in excess of the amount provided by the state to provide salary increases for the College to 
remain competitive and to retain its exceptional faculty and staff. 
Affordability  remains  a  challenge  to  the  College  as  it  prepared  this  budget.    Appropriations  to  higher 









priority  initiative  in the strategic plan.   The plan  includes  four major  initiatives that  involve a partnership 
between the state, the counties and the College. These initiatives involve developing the Northeast Campus 













of  funding  in  revenue  sources  from  construction 
funds,  renewal  funds  of  5.3  percent  and  the 
remaining  approximately  2.5  percent  from 
investment  in  plant  and  debt  service  funds. 




in  operating  revenues.    Operating  revenues  include  student  tuition 
and  fees,  the majority  of  grants  and  contracts,  auxiliary  enterprises 
and other operating  revenues.  Nonoperating  revenues make up  the 
remaining  $88,516,206  and  includes  state  and  local  appropriations, 
investment  income  and  capital  grants,  gifts,  revenue  and 
appropriations. 
The  College  receives  approximately  36  percent  of  its 
noncapital  revenue  from  student  tuition  and  fees,  21 
percent  from  state  sources,  6  percent  from  the  county 
operating  and  approximately  27  percent  in  grants  and 







up  of  approximately  61.9  percent  current  operating 










































The  2007  budget  includes  approximately  61  percent  in 
noncapital  expenses,  38  percent  in  capital  construction 
expenses, and 1 percent in debt service expenses. 
The College anticipates an  increase  in net assets as a result 
of  additional  debt  service  funding  over  budgeted  debt 
service.   These  funds are  set aside as  revenues  at  the State 
Treasurers Office. 
This  is  the  College’s  first  submission  to  the  Government  Finance  Officers  Association  (GFOA)  of  the 
United States and Canada for the Distinguished Budget Presentation Awards Program. 
We would  like to express sincere appreciation to all employees  in the Business Affairs and Advancement 



















The organizational section provides the reader with background information about the college, 

































Midlands  Technical  College  will  be  an  innovative  leader  in  creating  effective  learning  environments, 
enhancing  individual  success,  promoting  economic  vitality  and  providing  opportunities  for  lifelong 
education. 
STATEMENT OF MISSION 
Midlands  Technical  College  is  a  comprehensive,  multi­ 
campus,  public  two­year  college  serving  the  primary  region 
of  Richland,  Lexington  and  Fairfield  counties  of  South 
Carolina.  College programs and services provide accessible, 
affordable,  high  quality  post­secondary  education  that 
prepares a diverse student population to enter the job market, 
transfer  to senior colleges and universities, and achieve their 
professional  and  personal  goals.    Through  its  programs  and 






College­Level  Credit  Programs.  The  College  serves 
approximately  10,000  to  15,000  credit  students  through 
courses  leading  to  associate  degrees,  diplomas,  and/or 
certificates  in  Arts  and  Sciences,  Business,  Computer 
Technology,  Engineering  Technology,  Health  Sciences, 
Industrial Technology and Public Service. 
Continuing  Education  Programs.  The  College  provides 
professional  and  career  training  and  development  through 
catalog  and  customized  courses  to  approximately  30,000 
individuals  from  area  businesses,  industries,  and 
governmental  and  health  agencies.    The College  also  offers 
self­supporting,  noncredit  activities  for  personal 
enhancement. 
Student Development Programs and Services.  The College offers developmental programs and services 
to  enrolled  and  prospective  students  and  alumni  to  increase  their  success  and  enhance  their  potential  for 
personal,  educational  and  professional  growth.   The College  increases  student  access  to  higher  education 
through special recruitment, counseling and evaluation services. 
Economic  Development  Programs.  The  College  promotes  the  economic  vitality  of  the  region  by 





















































Midlands  Technical  College  (MTC)  is  the  product  of  a  rich  and  unique  history.  In  1974,  three  separate 
career oriented  institutions merged to  form MTC, a comprehensive two­year college providing career and 
transfer  education.    MTC  is  now  part  of  the  South  Carolina  Technical  College  System.  One  of  South 
Carolina’s largest two­year colleges, MTC enrolls approximately 15,000 students seeking to develop career 
skills or transfer  to a four­year  institution. With the  latest  technology and a diverse  learning environment, 
the  College  makes  higher  education  affordable,  convenient  and  readily  accessible.  Midlands  Technical 
College  prides  itself on  excellence  in  curriculum,  staffing,  equipment  and  service  to  its  students  and  the 
community. 
MTC is one of 16 colleges included in the South Carolina Technical College System.  The State Board for 
Technical  and Comprehensive Education,  an  agency  of  the State of South Carolina,  governs  the  system. 
MTC  is comprised of  four campuses,  including the Beltline, Airport, Harbison and the Northeast Campus 
located adjacent to the Carolina Research Park. 
The Enterprise Campus  at Midlands Technical  College,  part of  the MTC Northeast  property,  presents  an 




Enterprise Campus. This  50,000  square  foot  facility  is  one of  the Southeast’s  largest  and most  advanced 
metal working  training  facilities.  The  College  also  has  a  location  at  Fort  Jackson  and  is  constructing  an 
educational  facility  in  the  Batesburg­Leesville  community  in  conjunction  with  the  town.  The  College 
currently provides a variety of educational opportunities in various businesses, industries and public schools 
located  in  its  service area  that  support  its mission of  human  resource development  and economic growth. 
The MTC Continuing Education Division provides continuing education opportunities to more than 30,000 
individuals annually, and is one of the largest two­year college providers of noncredit professional upgrade 
training  in  the  state.  Midlands  Technical  College  is  accredited  by  the  Commission  on  Colleges  of  the 
Southern Association of Colleges and Schools. 
The College’s  service area  is Richland, Lexington and Fairfield counties. The College’s governing board, 
the MTC Commission,  is appointed by  the Governor of South Carolina upon the  recommendation of  the 




State  law  mandates  Richland  and  Lexington  counties  to  provide 
sufficient funding to build, maintain and operate the College’s physical 
plant. The division  of  financial  responsibility  is  based on  population 
and  is  used  each  year  for  budget  request  purposes.  The  current 
distribution  is  60  percent  for  Richland  County  and  40  percent  for 
Lexington County.  Fairfield County also provides financial support by 





The Midlands  Technical  College  Foundation,  Inc.  (the  Foundation)  is  a  nonprofit  organization  that  was 
formed  August  12,  1970  to  benefit  and  support  education  at Midlands  Technical  College.  It  is  a  legally 
separate  tax  exempt  organization  and  considered  a  component  unit  of  the College  for  financial  reporting 
purposes. The Foundation acts primarily as a fund­raising organization to supplement the resources that are 
available to the College  in  support of  its programs. A separate board of directors governs the Foundation. 




Laws,  as  amended.  For  accounting  purposes,  the Authority  is  considered  a  component  unit  of Midlands 










Through  its  Continuing  Education  programs,  the  College  provides  professional  and  career  training  and 










Students  attending  credit  courses  at MTC primarily  reside  in  the  service  area of Richland  and Lexington 
counties. More than half enroll at the Airport Campus;  the majority are white; 55 percent attend on a part 
time basis; the average age  is 27 years; and 60 percent are  female. The profile of students enrolled  in the 
College’s  designed  to  transfer  programs  differs  slightly  from  the  general  student  profile.  Of  the  transfer 
students, the majority are white (64%); 38 percent attend on a part­time basis; the average age is 23 years; 
and  51  percent  are  female. The College’s  continuing  education  division  provides  professional  and  career 
training  and  development  through  catalog  and  customized  courses  to  individuals  from  area  businesses, 
industries,  and  governmental  and  health  agencies.  The  College  also  offers  self­supporting,  noncredit 
activities for personal enhancement.
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Other stakeholders  include  local employers who hire the College’s graduates,  four­year colleges to which 
Midlands Technical College students  transfer, parents and  families of  students,  local county councils and 
other  forms  of  government  who  provide  financial  support,  residents  of  the  College’s  service  area,  and 
alumni of the College. 
Students  and  their  parents  expect  rigorous  courses  and  to  complete  a  high  quality  academic  program 
designed to allow them to effectively transfer to a senior  institution or to obtain employment in their field. 
They  expect  to  receive  high  quality  support  services  (advising,  counseling,  tutoring,  etc.),  and  to  have  a 
personalized academic experience and access to the  latest available technology. Employers expect  to have 
highly  qualified,  skilled  applicants  available  to  meet  their  needs.  Governmental  entities  expect 
accountability  for  the  resources  invested  and  for  the  College  to  contribute  to  the  economic  growth  and 
vitality of the region. 
Approximately  86  percent  of  students  enrolled  in  courses  at  the  College  live  in  Richland,  Lexington  or 
Fairfield  Counties,  10  percent  are  in­state,  2.8  percent  are  out­of­state  and  the  remaining  1.2  percent  are 
unknown.  Key partners include local secondary school districts, other four­year colleges to which Midlands 





evaluation  to  ensure  student  success.    Through  a  renewed  planning  approach,  the  College  seeks  to 
proactively  respond  to  the  community  and  create  expanded opportunities  for  all  of  its  students.   Using  a 
dynamic,  collaborative  and  continuous  process;  strategic  planning  at  the  College  seeks  to  collect  and 
interpret relevant information about important influences on the College’s future and to use this information 
to address opportunities that lie ahead. 
This  strategic  plan  builds  on  the  College’s  past  accomplishments  and  provides  a  common  agenda  for 
moving to the next  level of responsiveness.   The goals and priority  initiatives outlined  in the plan are the 
blueprint for “creating effective learning environments, enhancing individual success, promoting economic 




consists of  the president, vice presidents,  the chair and chair  elect  of  faculty and  staff councils,  a  student 
representative and a member of the College’s board, the MTC Commission. The model consists of a three­ 
year strategic planning cycle and a one­year annual operational planning cycle.  The strategic planning cycle 
provides  for  conducting  an  environmental  scan  that  focuses  on  economic  and  employment,  education, 
technology, political and public policy, demographic, and social trends.  These findings are then used by the 
Strategic  Planning  Council  to  conduct  a  SWOT  analysis  which  identifies  and  prioritizes  the  strengths, 
weaknesses,  opportunities  and  threats  facing  the  College.  From  there,  the  College’s  long­range  vision 
document, the statements of vision, values, mission and role and scope are reviewed and revised if needed. 
Finally,  the  long­range  goals  and  priority  initiatives  are  developed.    All  strategic  planning  activities  are 
conducted with the participation of a cross section of the College’s various constituent groups to ensure that 
all points of view are considered in the planning process.  Operational planning is an ongoing process that 








the performance measure  is conducted by  the Strategic Planning Council  and action plans  for addressing 
deficiencies  and  moving  forward  on  other  college  priorities  are  developed  for  inclusion  in  next  year’s 
operational plan. 
The College incorporates the input of various constituent groups into the planning process and periodically 
conducts  listening  sessions  to  get  input  regarding  the  planning  process.  Additionally,  the  Services 
Satisfaction  survey  of  the  office  of Assessment, Research  and  Planning  includes  questions  regarding  the 
planning  process  and  solicits  suggestions  for  improvement.  In  its  2004­2007  Strategic  Plan,  the  College 




and  university  education;  (4)  The  College  partners  with  community  constituencies  to  strengthen  the
­ 14 ­ 
educational,  social  and  economic  vitality  of  the  community;  (5)  MTC  serves  as  a  primary  catalyst  in 
economic  development  through  education,  entrepreneurship,  and  business  acceleration;  (6)  The  College 
achieves national recognition through comprehensive, research based evaluation of programs and services; 
(7) The College  engages  in  creative,  entrepreneurial  resource  development  and management  and  (8) The 
College implements strategies to recruit, retain and develop exceptional faculty and staff. 
The  College  created  an  Institutional  Effectiveness  (IE)  Committee  to  periodically  review  and  develop 




Organizational  Culture)  supported  by  multiple  Indicators  of  Effectiveness.  Each  indicator  has  multiple 
benchmarks/standards  used  to measure  success  in  this  area.  Five  years  of  trend  data  are  provided  in  the 
College’s  annual  Report  Card  to  document  performance  and movement  toward  reaching  the  established 
benchmark. These data are reviewed by the Strategic Planning Council which determines appropriate action 
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The Budget Section provides the reader with the operational budget planning process, the master  













budgetary  controls  ensure  compliance  with  the  annual  budget  adopted  by  the  governing  board.  As 
demonstrated  by  the  financial  statements  and  schedules  included  in  the  financial  section  of  the 
Comprehensive  Annual  Financial  Report,  College  management  continues  to  meet  its  responsibility  for 
sound fiscal administration. 
The College publishes an annual Operational Plan  that establishes the work agenda  for a given academic 
year. The plan  includes  the major  activities  proposed by  each  of  the College’s  six  divisions,  the Critical 
Success Factors (performance measures) and performance funding and Institutional Effectiveness reporting 
requirements  for  the  year.  Results  of  the  accomplishments  are  compiled,  a  review  of  data  related  to  the 
performance measures  is  conducted  and  action  plans  for  addressing  deficiencies  and moving  forward  on 
other college priorities are developed for inclusion in the next year’s operational plan. 
Organizational  and  faculty  and  staff  development  is  a  major  part  of  MTC’s  strategic  planning  and  is 
specifically addressed  in both the college­wide goals and Values Statement.  The majority of unit budgets 
contain funding for faculty and staff to attend conferences and other professional development workshops. 
The College maintains a competitive pool of  funds  for professional development to  support  attendance at 
conferences,  workshops  and  seminars,  employee  recognition  programs,  the  Leadership  Development 
Program,  course  tuition  reimbursement  and  other  professional  development  activities.  The  College  also 
allows  employees  to  enroll  in  one MTC  curriculum  course  per  semester  free  of  charge  and  to  enroll  in 
continuing education courses on a  space  available basis. The College  has  set aside  funding  for an annual 






and  Planning  and  reviewed  by  the  Strategic  Planning  Council  for  inclusion  in  the  College’s  annual 
Operational  Plan.  Responsibility  for  each  action  items  is  identified  in  the  Operational  Plan  by 
division/area. 
The  director  of  each  area  is  responsible  for  achieving  the  goals  that  are  set  forth,  and  each  program  is 
allocated a budget based on the initiatives to be achieved in their area. Regular meetings are set up with the 
vice  presidents  to  track  the  progress  made,  difficulties  encountered  and  results  achieved  in  meeting  the 
initiatives contained in the plan. 
The  College  has  a  qualitative  and  quantitative  component  to  its  evaluation  plan.  The  qualitative  plan 
includes a reporting on the progress achieved on each of the action strategies contained in the Operational 
Plan. The College  has  also  established  a  system  of Critical  Success  Factors  (CSF)  that  addresses  student 
learning  and  other  key  performance  areas  of  the  College.  There  are  six  broad  categories  (Educational
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Programs,  Student  Outcomes,  Support  Services,  Economic  Development  and  Community  Involvement, 
Leadership  and  Management  and  Organizational  Culture)  that  are  supported  by  multiple  Indicators  of 
Effectiveness. Each indicator has multiple benchmarks/standards used to measure success in this area. 
The  College  identified  five  barriers  in  the  organizational  profile.  They  are:    Decrease  in  state  funding, 









The  necessity  for  a  new  plan  was  accelerated  by  both  the  addition  of  the  College’s  fourth  campus  in 
Northeast  Columbia  and  recognition  that  the  facilities  on  the College’s  oldest  campus,  Beltline,  are  at  a 
point where critical decisions are needed regarding their future usefulness. 









Each  subcommittee  added  additional  college  associates  as  needed  and  worked  closely  with  the  Master 
Facilities  Plan  Committee.    These  subcommittees  were  tasked  with  information  gathering  pertaining  to 
facilities, educational goals and trends.  The subcommittees prepared draft reports outlining their respective 












process  and  annual  operational  plan.    Appropriate  budget  controls  are  maintained  in  line­item  budgets, 
budget  transfer  restrictions and  in  the use of an  encumbrance accounting system.   The objective  of  these 
budgetary controls is to ensure compliance with the annual budget adopted by the governing board.  Funds 





The Finance and Accounting Office prepares quarterly  financial  statements  that compare budget  to actual 




30­day  operating  reserve.  These  funds  are  used  to  purchase  equipment  and  to  fund  various  construction 
projects as well as other one­time nonrecurring needs. 







preliminary  budgeted  financial  statements  are  prepared  and  presented  to  the  Executive  Council  of  the 
College, which  is made up of  the president and vice presidents  for each of  the divisions of  the College to 
include  Academic  Affairs,  Continuing  Education,  Student  Services,  Advancement  and  Business  Affairs. 
This presentation occurs in November and  includes the requests for personnel, expenditures and revenues. 
This  is  the  initial  planning  session  for  preparation  of  the  budget,  which  incorporates  priorities  from  the 
strategic planning process. 
The department heads and directors complete the budget requests, which are due in February to the Budget 
Office.    A  preliminary  college­wide  budget  is  compiled  using  the  data  from  the  departments  and  is 
subsequently presented to the Executive Council for approval.  Modifications are made as necessary, and in 
May  the  preliminary  College  budget  is  submitted  to  the  governing  board  for  consideration.    After  the 
document is approved it becomes the tentative budget on which to begin operations at the start of the fiscal 
year on July 1. 





College  policy  permits  transfer  of  any  sum  from  one  budget  line  to  another  or  from  one  department  or 
division to another with written approval from the transferring manager, provided the bottom line budget is 
not  affected.    A  transfer  that  would  affect  the  bottom  line  would  be  considered  a  budget  revision  and 
requires approval from the governing board according to college policy. 












Commission  for  review,  approval  and  recommendation  for  approval  by  the  full  Commission  during  the 
May meeting.  Upon approval by the Commission, the budget is issued to the College community to begin 
operations on July 1.  In the fall of each year, the tentative budget is revised with input from the Executive 








































The Financial Section includes financial policies, fund structure, financial statements and 
other information that will provide the reader with an understanding of 




















expenses  that  are  equal  to  total  anticipated  revenues.    The  College  does  not  use  debt  to  fund  current 







Investment  Objectives  –  The  primary  objectives  in  priority  order  of  investment  activities  shall  be 
preservation of capital, liquidity and yield. 
Preservation of capital – Preservation of capital is the foremost objective of the investment program.  Funds 
shall be  invested  in a manner  that seeks to ensure the preservation of capital  in  the overall portfolio. The 

























require  approval  of  the  Commission.    These  funds  may  not  be  used  for  purposes  otherwise  precluded  by 






The MTC Commission  shall  retain  the  prerogative  to  task  the  internal  audit  function  through  the Resource 
Management Committee. 
The internal audit function shall be accountable administratively to the president of the College.  Internal audit 
is  a  staff  function  and as  such does  not have any  responsibility or authority over audit  areas;  therefore, any 









accounting  firm  with  copies  of  the  audit  report  and management  letter  to  be  delivered  concurrently  to  the 

















service  shall  not  exceed  ninety  percent  of  the  sums  received  from  tuition  bond  fees  (capital  fees)  for  the 
preceding fiscal year.  The College budgets debt service payments as transfers from the operating fund to the 
debt service fund. 




Current Operating Funds  Plant Funds  a  Other Funds 




the  resources available  to the College,  the accounts of  the College are maintained  in  accordance with  the 
principles  of  “fund  accounting”.  This  is  the  process  that  accounts  for  resources  that  are  identified  for 
various purposes into funds that are in accordance with activities or specified objectives. 
For  financial  reporting purposes  the College  is considered a special­purpose government engaged only  in 







Midlands  Technical  College  has  two  component  units  based  on  GASB  Statement  No.  39,  Determining 
whether Certain Organizations are Component Units, which are included for financial reporting purposes. 
Both  organizations  are  described  in  the  following  paragraphs.    Neither  organization  is  included  in  this 
budget report because they are not integrated into the College’s budgeting processes. 
The Midlands  Technical  College  Foundation,  Inc.  (the  Foundation)  is  a  nonprofit  organization  that  was 
formed  August  12,  1970  to  benefit  and  support  education  at Midlands  Technical  College.  It  is  a  legally 
separate  tax  exempt  component  unit  of  the  College.  The  Foundation  acts  primarily  as  a  fund­raising 
organization  to  supplement  the  resources  that  are  available  to  the College  in  support  of  its  programs.  A 
separate  board  of  directors  governs  the  Foundation.  The  39­member  board  of  the  Foundation  is  self 
perpetuating and consists of graduates and friends of the College. The activity of the Foundation is included 
separately in the College’s financial statements.  The Foundation is a discretely presented component unit 





component  unit  of  Midlands  Technical  College.  The  Authority  was  established  to  provide  for  the 
management, development and operation of the Enterprise Campus of Midlands Technical College, located 
on the Northeast Campus. The Board of the Authority consists of the members of the Midlands Technical 
College  Commission,  all  serving  ex­officio.  The  activity  of  the  Authority  is  blended  in  the  financial 
statements  of  the  College,  for  financial  statement  reporting.    However,  for  budgeting  purposes,  the 









The Current  Operating  Funds  of  the  College  are  comprised  of  a Current Unrestricted  Fund  and  Current 
Restricted Funds and  include all unrestricted gifts, grants, and other resources earned during the reporting 
period as well as restricted resources to the extent they are expended.  Certain current operating funds are 








Current Restricted Funds are  reported as  revenues and expenditures when  expended  for current operating 










funds.   Deductions  from the net assets consist primarily of expenditures  for renewals and replacements of 





land  is capitalized, regardless of cost. Qualifying  improvements that are positioned  in or on the  land itself 
are  recorded as depreciable  land  improvements. Major additions and  renovations and other  improvements 
that add to the usable space, prepare existing buildings for new uses, or extend the useful life of an existing 
building are capitalized. The College capitalizes movable personal property with a unit value  in excess of 
$5,000  and  a  useful  life  in  excess  of  three  years  and  depreciable  land  improvements,  buildings  and 
improvements,  and  intangible  assets  costing  in  excess  of $100,000. Routine  repairs  and maintenance  and 
library materials, except  individual  items costing in excess of $5,000, are charged to operating expenses in 
the year  in which the expense was  incurred. Depreciation  is computed using the straight­line method over
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Debt Service  funds  are  used  to  record  the  amounts  transferred  to  the South Carolina State Treasurer  for 
payment of principal and  interest under  the terms of  two separate issues of State Institution Bonds, Series 
1998A and 2002C. 













Operation and Maintenance of Plant √ √ √ √ 

























Unrestricted  Restricted  Construction  Investment in  Debt Service  Renewal 
Funds  Funds  Fund  Plant Fund  Fund  Fund  Total 
REVENUES 
Operating revenues: 
Student tuition and fees  $35,484,400  $  –  $  –  $  –  $  800,000  $1,000,000  $37,284,400 
Federal grants and contracts  –  17,251,416  –  –  –  –  17,251,416 
State grants and contracts  –  11,050,252  –  –  –  –  11,050,252 
Nongovernmental grants and  contracts  –  314,983  –  –  –  –  314,983 
Sales and services of educational departments  69,631  –  –  –  –  –  69,631 
Auxiliary enterprises  7,213,587  –  –  –  –  –  7,213,587 
Other operating revenues  1,404,200  –  –  –  –  –  1,404,200 
Total operating revenues  44,171,818  28,616,651  ­  ­  800,000  1,000,000  74,588,469 
EXPENSES 
Operating expenses: 
Salaries  37,198,666  3,310,332  –  –  –  100,519  40,609,517 
Benefits  11,185,596  590,238  –  –  –  10,052  11,785,886 
Scholarships  1,501,500  22,536,686  –  –  –  –  24,038,186 
Utilities  1,686,180  –  –  –  –  –  1,686,180 
Supplies and other services  16,608,451  5,929,202  49,581,757  –  510,000  8,550,720  81,180,130 
Depreciation  –  –  –  3,200,000  –  –  3,200,000 
Total operating expenses  68,180,393  32,366,458  49,581,757  3,200,000  510,000  8,661,291  162,499,899 
Operating income (loss)  (24,008,575)  (3,749,807)  (49,581,757)  (3,200,000)  290,000  (7,661,291)  (87,911,430) 
NONOPERATING REVENUES 
(EXPENSES) 
State appropriations  18,487,394  3,653,607  –  –  –  –  22,141,001 
Local appropriations  5,678,342  –  570,000  –  –  –  6,248,342 
Investment income  842,839  –  –  –  60,000  –  902,839 
Interest on capital asset­related debt  –  –  –  –  (380,000)  –  (380,000) 
State grants and contracts  –  71,200  –  –  –  –  71,200 
Federal grants and contracts  –  25,000  –  –  –  –  25,000 
Net nonoperating revenues  25,008,575  3,749,807  570,000  –  (320,000)  –  29,008,382 
Income before other revenues, 
expenses, gains, or losses  1,000,000  –  (49,011,757)  (3,200,000)  (30,000)  (7,661,291)  (58,903,048) 
Capital grants, gifts, revenue, and 
appropriations 
State capital funds  –  –  1,185,863  –  –  –  1,185,863 
Capital Improvement bonds  –  –  20,000,000  –  –  –  20,000,000 
Local capital appropriations  –  –  12,718,050  –  911,000  –  13,629,050 
College funds  –  –  7,034,334  –  –  –  7,034,334 
Other revenue sources­fund balance  –  –  6,617,286  3,200,000  –  7,461,291  17,278,577 
Transfers to/(from) other funds  (1,000,000)  –  1,456,224  –  (656,224)  200,000  – 
Increase in net assets  –  –  –  –  224,776  –  224,776 
NET ASSETS 
Net assets­beginning of year  4,951,590  14,610,827  14,610,827  41,863,617  226,151  8,126,399  69,778,584 






2004 ­ 2005  2005 ­ 2006  2006 ­ 2007  2006 ­2007 
Actual  Actual  Budget  Estimates 
REVENUES 
Operating revenues: 
Student tuition and fees  $ 32,017,848  $ 33,621,120  $ 35,484,400  $ 35,839,244 
Federal grants and contracts  14,198,013  13,125,843  17,251,416  17,251,416 
State grants and contracts  7,871,290  9,263,216  11,050,252  11,050,252 
Nongovernmental grants and contracts  996,733  265,726  314,983  314,983 
Sales and services of educational departments  66,857  65,595  69,631  69,631 
Auxiliary enterprises  7,557,367  7,544,144  7,213,587  7,550,756 
Other operating revenues  262,207  695,105  1,404,200  1,399,200 
Total operating revenues  62,970,315  64,580,749  72,788,469  73,475,482 
EXPENSES 
Operating expenses: 
Salaries  35,448,046  37,348,611  40,508,998  40,548,962 
Benefits  8,344,635  8,750,402  11,775,834  11,759,199 
Scholarships  21,129,989  21,298,974  24,038,188  24,038,186 
Utilities  1,322,563  1,478,465  1,686,180  1,687,000 
Supplies and other services  17,390,152  18,247,370  22,537,653  22,310,254 
Total operating expenses  83,635,386  87,123,822  100,546,851  100,343,489 
Operating income (loss)  (20,665,071)  (22,543,073)  (27,758,382)  (26,868,007) 
NONOPERATING REVENUES (EXPENSES) 
State appropriations  19,014,685  19,059,973  22,141,001  22,141,001 
Local appropriations  5,195,254  5,450,588  5,678,342  5,678,342, 
Investment income (net of investments expenses)  589,383  1,150,762  842,839  870,000 
Federal grants and contracts  25,887  22,816  25,000  25,000 
State grants and contracts  32,259  –  71,200  71,200 
Net nonoperating revenues  24,857,468  25,684,139  28,758,382  28,758,382 
Income before other revenues, expenses, gains, or losses  4,192,397  3,141,066  1,000,000  1,917,536 
Capital grants, gifts, revenue, appropriations and transfers  (3,889,715)  (2,778,430)  (1,000,000)  (1,480,000) 
Other revenue sources­fund balance  –  –  –  – 
Increase in net assets  302,682  364,638  –  437,566 
NET ASSETS 
Net assets­beginning of year  4,407,885  4,586,952*  4,951,590  4,951,590 





















































2001/2002  2002/2003  2003/2004  2004/2005  2005/2006 
Descriptions of Revenue Sources Budgeted 
A description  of  the College’s  revenue  sources  from  largest  to  smallest  as  referenced  in Exhibit  5  are  as 
follows: 
Student tuition and fees 
This  category  provides  the  largest  source  of  revenue  for  the College  at  approximately  35.9  percent,  and 




As  state  funding  remains  relatively  flat  the  largest  source  of  support  is  tuition  revenue.    College  policy 
requires an annual review of tuition by the College’s governing board to establish the base tuition fee, which 
includes  instruction,  capital,  plant  and  technology,  and  the  student  fee  for  credit  students who  attend  the 
College.   The College has made every effort  to keep  increases at a minimum and  in  line with  the Higher 
Education Price  Index  (HEPI).   The 2006 – 2007 Fiscal Year Budget  includes  a 3.44 percent  increase  in 
tuition based on the HEPI, which was 3.5 percent for 2005, the latest year available at the time the budget 
was prepared. 
The  College  budget  for  tuition  revenue 
uses  a  process  that  is  based  on  full­time 
equivalent  (FTE)  enrollment  combined 
with  the  average  payment  that  has  been 
used  over  time  and  proven  to  be  reliable 
tool for forecasting tuition revenue for the 




pay  based  on  credit  hours  the  formula 
used  in  developing  the  budget  for  tuition 
revenue  averages  those payments,  factors 
in  necessary  increases  in  tuition and uses  the  rate  to project  tuition  revenue  for  the upcoming year.  The 




percent.    State  funding  for  higher  education  flows  through  the South Carolina Technical College  System 
(the System) and is allocated to the Colleges within the System based on a formula that is similar to funding 
formulas  in  other  states.    This  category  of  revenue  is  used  to  offset  the  total  salaries  and  benefits  for 
employees.    Sources  of  state  funds  for  this  purpose  are  generated  from  tax  dollars,  while  the  state  also 
provides funding from the Education Lottery Program. 
The Central Midlands’ largest economic/career cluster is health services, with more than 33,000 employees 
currently,  and  an  average  annual  rate  of  increase  at  8  percent.    The  area’s  employment  concentration  in 
health services is larger than that of the nation.  The state has provided funding in the amount of $1,029,691 
to assist  in  its  health  science programs  in  the  form of  restricted  funding  for  the  renovation of  the nursing 
facility on  the Airport Campus.   Funding  for  this project comes  from  the Education Lottery  funds, while 
ongoing funding to expand the College’s nursing program, approximately $.6 million annually comes from
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tax  dollars.    When  the  project  becomes  established  these  funds  will  be  transferred  and  used  in  the 
construction  fund.    The  state  also  provides  funding  for  lottery  technology  equipment  through  Education 
Lottery program. 
Federal grants and contracts 
Federal  grants  and  contracts  comprise  approximately  16.6  percent  of  the  total  revenue  received  by  the 





are  based  on  the  number  of  students  attending  the  College who  qualify.  Generally  the  student must  be 
enrolled on a full­time basis with a cumulative GPA of 3.0 to qualify for the Legislative Incentive for Future 
Excellence  (L.I.F.E.)  Scholarships.  State  Need­Based  Grants  (SNBG)  are  determined  on  a  need  basis. 
Generally the student must complete the Free Application for Federal Financial Aid (FAFSA), be enrolled 
in  minimum  of  6  credit  hours  and make  satisfactory  academic  progress  toward  their  first  undergraduate 
degree. 
Local appropriations operating 
Richland  and  Lexington  counties  provide  funding  to  build,  maintain  and  operate  the  College’s  physical 
plant as provided by  state  law.  This category of  revenue provides  approximately 6.0 percent of  the  total 
revenue  for  the College.  The division of  financial responsibility from each county is based on population 
and is used each year for budget requests.  Currently the distribution is 60 percent for Richland County and 
40 percent  for Lexington County.  Funding  in this category  is used  for operational purposes and  includes 
utilities,  security,  housekeeping,  transportation,  nonpersonnel  insurance,  maintenance  and  repair  of 
buildings and grounds, building alterations and modifications and construction of new facilities, as well as 















2.7  percent  of  the  total  revenue  to  the 
College  and  comprise  internal  service 
activities,  student  fines  and  fees  not 
charged  to  all  students,  indirect  cost 
revenue,  reported  as  operating  revenues 
and  investment  income,  which  is 
reported  as  nonoperating  revenue. 
Forecasting  these  types  of  revenue  is 
based on history. 
Local Appropriations Capital 








for  the  budget  year after  subtracting  a 30­day operating  reserve.  These  funds are  also used  for one­time 
nonrecurring expenses, usually capital projects, equipment or major projects and employee bonuses. 
The  30­day  operating  reserve  is  calculated  by  using  the  amount  of  the  general  operating  budget  and 
deducting nonessential  items, such as auxiliary service expenses, equipment and travel and dividing by 12 
months to arrive at the 30­day requirement. 
Several  budgeted  items contribute to the  fund  balance at  fiscal  year end,  such  as  the contingency  of $1.0 
million that is budgeted for emergency items or a significant unforeseen shortfall in appropriations from the 





















































Expenses  are  budgeted  by  natural  classification,  reference  Exhibit  5  on  page  37.    The  chart  indicates 
approximately 50 percent of the expenses are budgeted in the classification of supplies and other services. 
Supplies and Other Services (Including Capital Projects) 
This  category  includes  departmental  expenses  for  contractual  services,  supplies,  repairs,  noncapitalized 
equipment,  travel,  rentals,  insurance and other  fixed charges, and principal payments on debt.   The chart 
below reflects the percentages of each expense included in this category by fund. 
The  Construction  fund  projects  make  up  61 
percent of expenses  in  the Supplies and other 
services  as  reflected  in  the  chart  at  the  right. 
The  College  has  budgeted  in  excess  of  $39 
million  for  the  Half  Mil  Projects  that  are 
discussed  in  detail  in  the  capital  budgeting 
section  that  begins  on  page  44.    Although 
these projects are budgeted  in 2007, expenses 




percent  of  the  total  expenses.  Instructional  and 
academic  support  salaries  comprise  approximately 
58.6  percent  of  the  total  budgeted  salaries. 
Allocations  of  institutional  support  expenses  are 
recorded  at  fiscal  year  end  based  on  actual  expenses 
and  charged  to  the  appropriate  functional  category, 
which  reduces  the  overall  percent  of  expenses  in 
































The  minor  fluctuation  between  the  2005  and 
2006  actual  occurred  because  of  the  shift  in 
positions from permanent positions to temporary 
grant positions for terminated individuals.  These 
individuals  worked  under  a  grant  during  their 
tenure  in  a  permanent  position  and  remained  in 
that  permanent  position  when  the  College 
changed  its  policy  to  make  all  grant  positions 
temporary.  The  fluctuation  in  the  2007  budget 
year  occurred  because  several  FTE  positions 
were reestablished because of need. 
Scholarships 
The  third  largest  budgeted  expense  is 
scholarships  at  15  percent  of  the  total. 
Scholarship  expenses  are  college  issue,  6 
percent,  federal,  52  percent  and  state,  42 
percent.    The  chart  below  reflects  the major 
programs that provide scholarships.   Budgets 




Fund balances  or  fund equity are called  net assets  based on  the GASB Statements No. 34 and 35.  The 
College defines its net assets and classifies the balances as follows: 








fees,  appropriations,  and  sales  and  services  of  educational  departments  and  auxiliary  enterprises. 






Instructional  223.0  223.0  223.0 
Academic Support  98.9  98.1  100.9 
Student Support  94.5  94.5  97.5 
Plant Operations  43.0  41.0  43.0 
Institutional Support  108.6  108.6  108.6 
Auxiliary Enterprises  13.0  13.0  13.0 
Total Positions College­Wide  581.0  581.0  586.0
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The  chart  below  shows  the  beginning  net  assets  for  each  of  the College's  funds  on  July  1,  2006,  the 
budgeted  revenues,  expenses,  transfers  and  estimated  net  assets  at  June  30,  2007.    The  references 
explain the percentage increases that exceed 10 percent. 













Funds  $ 4,951,590  $101,546,851  $100,546,851  $(1,000,000)  $ 4,951,590  0.0%  $  – 
Construction Funds  14,610,827  48,125,533  49,581,757  1,456,224  14,610,827  0.0%  – 
Investment in Plant 
Funds  41,863,617  3,200,000  3,200,000  –  41,863,617  0.0%  – 
Renewal and 
Replacement Funds  8,126,399  8,461,291  8,661,291  200,000  8,126,399  0.0%  – 
Debt Service Funds  226,151  1,771,000  890,000  (656,224)  450,927  50.0%  224,776 
Total  $69,778,584  $163,104,675  $162,879,899  $  –  $70,003,360  0.0%  $    224,776 
























responsible  for  the College  receiving  a  planned  stream  of  revenue  in  the  form  of  the  1.5  mils  currently 








2004 ­ 2005  2005 ­ 2006  2006 ­ 2007  2006 ­2007 
Actual  Actual  Budget  Estimates 
REVENUES  $  –  $  –  $  –­  $  – 
Operating revenues:  –  –  –  – 
Student tuition and fees  –  –  –  – 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
State grants and contracts  –  –  –  – 
Nongovernmental grants and contracts  –  –  –  – 
Sales and services of educational departments  –  –  –  – 
Auxiliary enterprises  –  –  –  – 
Other operating revenues  –  –  –  – 
Total operating revenues  –  –  –  – 
EXPENSES 
Operating expenses: 
Salaries  –  –  –  – 
Benefits  –  –  –  – 
Scholarships  –  –  –  – 
Utilities  –  –  –  – 
Supplies and other services  898,634  2,068,699  49,581,757  9,906,145 
Total operating expenses  898,634  2,068,699  49,581,757  9,906,145 
Operating income (loss)  (898,634)  (2,068,699)  (49,581,757)  (9,906,145) 
NONOPERATING REVENUES (EXPENSES) 
State appropriations  –  –  –  – 
Local appropriations  –  620,000  570,000  570,000 
Investment income (net of investments expenses)  –  –  –  – 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
Net nonoperating revenues  –  –  –  – 
Income before other revenues, expenses, gains, or losses  ( 898,634)  ( 1,448,699)  (49,011,757)  (9,336,145) 
Capital grants, gifts, revenue, appropriations and transfers  –  –  –  – 
State capital funds  –  181,858  1,185,865  1,185,863 
Capital Improvement bonds  –  –  20,000,000  – 
Local capital appropriations  2,413,000  2,227,000  12,718,050  12,718,050 
College funds  –  –  7,034,334  – 
Other revenue sources­fund balance  –  –  6,617,286  – 
Transfers to/(from) other funds  1,606,819  6,461,392  1,456,224  1,456,224 
Increase (decrease) in net assets  3,121,185  7,421,551  –  6,023,992 
NET ASSETS 
Net assets­beginning of year  4,068,091  7,189,276  14,610,827  14,610,827 
Net assets­end of year  $ ,189,276  $14,610,827  $14,610,827  $20,634,819
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Capital Funding Sources – Construction 
Funding  for  the  approximate  $49.6  million  capital  projects  is  from  three  major  sources,  the  state,  the 
counties  and  the College.  State  capital  appropriations  total  $18.1 million  and  are  comprised  of multiple 
state sources.  The request by the College  for State Capital Improvement Bonds  is $18.0 million.  Capital 
improvement bonds are a  liability of the State of South Carolina and the College is not obligated to repay 
these funds to the State.  Authorized funds will be requested through the System Office when the expenses 
are  incurred  by  the College. The  remaining  $100,000  is  funding  provided  by  the  state  to  help  offset  the 
College’s deferred maintenance expenses and is expected to be received this year. 
Local  appropriations  are  comprised  of 
1.0 mil  in the amount of $2,718,050  for 
both  Richland  and  Lexington  Counties, 
which  will  be  used  for  routine  capital 
expenses,  0.5 mil  for  nonroutine  capital 
expenses  in  the  amount  of  $10  million 
and $570,000  in operating  funds  for  the 
current year.  The $10.0 million will  be 
used for the Half Mil Projects, consisting 
of  the  Northeast  Engineering  Building, 
the Northeast Accelerator,  the Harbison 
Classroom Building and  the Batesburg­Leesville Educational  facility.  The College anticipates  borrowing 
State  Institution  bonds  for  the  county  obligation, which will  be  repaid  annually  by  the  half mil  collected 
from the counties. 
College funds for the Half Mil Projects include capital reserves in the amount of $13,617,286, unidentified 
sources  in  the  amount  of  $2,034,334,  and  transfers  from  other  funds  within  the  College  of  $1,456,224. 
These transfers are described below: 
Budgeted Construction Transfers 

























Capital  outlays  for  construction  and  renovation  projects  are  paid  from  the  Construction  fund.    The  total 












The majority  of  the  outlays  for  the  current  budget  year  are  capital 
and  nonroutine  in  nature,  and  are  funded  from  the  half  mil  from 
Richland  and  Lexington  Counties  for  major  capital  initiatives, 





Two  new  facilities  will  be  added 
on  the  College’s  Northeast 
Campus.    The  most  significant 
facility  is  the  construction  of  a 
new  68,000  square  foot  of 
engineering  technology  and 
general  classroom  space  to  the 
Northeast Technology Center with 
a  cost  of  $25,000,000 which will 
replace  the  current  facility  on  the 
Beltline  Campus.  Once  this 
project  is  completed,  the Beltline 
facility  will  be  renovated  or 










































These  activities would  promote  synergy  between 
the  business  community  and  the  College  as 
students would  have opportunities  for  internships 
or  projects  which  could  lead  to  possible 
permanent employment options. 




is  a  28,000  square  foot  building  to  be  used  a  general 
purpose  classroom  and  auditorium  on  the  Harbison 
Campus.    This  facility  will  be  the  first  addition  to  this 
campus since it was acquired by the College in 1972.  This 
facility  will  allow  the  College  to  fully  meet  its  strategic 
objectives  to  add  credit  courses  on  the  campus.  This 
$7,000,000  project  involves  the  construction  of 
approximately  28,000  square  feet  of  new  facilities  to 
include 5 classrooms, 5 offices and a 400­seat  community 
theater/auditorium.  Utility infrastructure will be expanded. 









The  final  project  involves  opening  a  new  site  in  the  community  of  Batesburg­Leesville  in  Lexington 









faculty  and  staff  offices. 
Construction  begins  in 
December  2006  and  the 
facility  will  be  ready  for 
classes in fall 2007. 
When  complete,  these 
projects  are  expected  to 
add  operating  costs  for 
utilities,  janitorial  and 





Additional  operating  costs  for  the Batesburg­Leesville  and Harbison  campus  facilities  follow.   Operating 





Year 1  Year 2  Year 3  Fund Type 
Plant Operations  $119,470  $       118,984  $        120,134  County 
Cashiers  56,080  52,324  53,894  College 
IRM  15,600  16,068  16,550  College 
Advancement  106,000  106,530  108,151  College 
Academic  230,379  237,290  244,409  College 
Student Development Services  93,570  92,731  93,345  College 
Total  499,499  501,329  511,782 
County  119,470  118,984  120,134  County 






Year 1  Year 2  Year 3  Fund Type 
Plant Operations  $     62,440  $  64,313  $     66,243  County 
Instructional Delivery  73,780  75,124  76,861  College 
Academic  321,020  326,848  334,393  College 
Student Development Services  65,245  66,442  67,983  College 
Total  522,485  532,727  545,480 
County Funds  62,440  64,313  66,243  County 
College Funds  460,045  468,414  479,238  College 




operating costs.    In addition particular  costs associated with a  specific  building  have been  included.  The 










Engineering Technology Building  Not determined  $  200,000 1 
Northeast Business Accelerator 2  2008 ­ 2009 fiscal year  90,000  65,000 
1 Includes all operating costs associated with the Engineering Technology Building.  This is a rough estimate because the building 








2004 ­ 2005  2005 ­ 2006  2006 ­ 2007  2006 ­2007 
Actual  Actual  Budget  Estimates 
REVENUES 
Operating revenues: 
Student tuition and fees  $  –  $  1,000,000  $  1,000,000  $  1,000,000 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
State grants and contracts  –  –  –  – 
Nongovernmental grants and contracts  –  –  –  – 
Sales and services of educational departments  –  –  –  – 
Auxiliary enterprises  –  –  –  – 
Other operating revenues  456,978  162,291  –  – 
Total operating revenues  456,978  1,162,291  1,000,000  1,000,000 
EXPENSES 
Operating expenses: 
Salaries  27,483  88,658  100,519  100,519 
Benefits  2,167  12,328  10,052  10,052 
Scholarships  –  –  –  – 
Utilities  –  –  –  – 
Supplies and other services  2,210,109  9,791,236  8,550,720  7,440,732 
Total operating expenses  2,239,579  9,892,222  8,661,291  7,561,303 
Operating income (loss)  (1,782,601)  (8,729,931)  (7,661,291)  (6,561,303) 
NONOPERATING REVENUES (EXPENSES) 
State appropriations  –  –  –  – 
Local appropriations  –  –  –  – 
Investment income (net of investments expenses)  –  –  –  – 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
Net nonoperating revenues  –  –  –  – 
Income before other revenues, expenses, gains, or losses  (1,782,601)  (8,729,931  (7,661,291)  (6,561,303) 
Capital grants, gifts, revenue, appropriations and transfers 
State capital funds  –  –  –  – 
Capital Improvement bonds  –  –  –  – 
Local capital appropriations  –  1,057,500  –  – 
College funds  –  –  –  – 
Other revenue sources­fund balance  –  –  7,461,291  – 
Transfers to/(from) other funds  3,557,719  3,684,962  200,000  200,000 
Increase (decrease)  in net assets  1,775,118  (3,987,469)  –  (6,361,303) 
NET ASSETS 
Net assets­beginning of year  10,338,751  12,113,869  8,126,399  8,126,399 













The  College’s  governing  board  approves  projects  and  equipment  upon  the  recommendation  of  the 
administration from excess fund balance in October each year after the excess amount is known. 
Sources  of  funding  for  the  renewal  and 
replacement  fund  include  budgeted capital  fees  in 
the amount of $1.0 million and net transfers  in the 
amount  of  $200,000.    The  College’s  governing 
board  authorized  the  transfer  in  of  $1.0  million 
from  the  contingency  in  the  current  operating 
budget,  and  transfers  out  of  the  renewal  and 
replacement  fund  for  construction  of  the  half mil 







From Current Operating Fund  1,000,000  Contingency  Commission approval October 18, 2006 



























2004 ­ 2005  2005 ­ 2006  2006 ­ 2007  2006 ­2007 
Actual  Actual  Budget  Estimates 
REVENUES 
Operating revenues: 
Student tuition and fees  $  –  $  –  $  –  $  – 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
State grants and contracts  –  –  –  – 
Nongovernmental grants and contracts  –  –  –  – 
Sales and services of educational departments  –  –  –  – 
Auxiliary enterprises  –  –  –  – 
Other operating revenues  –  –  –  – 
Total operating revenues  –  –  –  – 
EXPENSES 
Operating expenses: 
Salaries  –  –  –  – 
Benefits  –  –  –  – 
Scholarships  –  –  –  – 
Utilities  –  –  –  – 
Supplies and other services  –  –  –  – 
Depreciation  3,585,235  3,195,626  3,200,000  3,200,000 
Total operating expenses  3,585,235  3,195,626  3,200,000  3,200,000 
Operating income (loss)  (3,585,235)  (3,195,626)  (3,200,000)  (3,200,000) 
NONOPERATING REVENUES (EXPENSES) 
State appropriations  –  –  –  – 
Local appropriations  –  –  –  – 
Investment income (net of investments expenses)  –  –  –  – 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
Net nonoperating revenues  –  –  –  – 
Income before other revenues, expenses, gains, or losses  (3,585,235)  (3,195,626)  (3,200,000)  (3,200,000) 
Capital grants, gifts, revenue, appropriations and transfers 
State capital funds  –  –  –  – 
Capital Improvement bonds  –  –  –  – 
Local capital appropriations  –  –  –  – 
College funds  –  –  –  – 
Other revenue sources­fund balance  –  –  3,200,000  3,200,000 
Transfers to/(from) other funds  –  –  –  – 
Decrease in net assets  (3,585,235)  (3,195,626)  (3,200,000)  (3,200,000) 
NET ASSETS 
Net assets­beginning of year  42,253,226  38,667,991  41,863,617  41,863,617 











































Expenses  of  the  Investment  in  Plant  fund  for  the 
2007  fiscal  year  will  consist  of  depreciation.  The 
College  expects  depreciation  for  the  2007  budget 
year  to  be  approximately  $3.2 million  based on  the 
actual amount  calculated  for  fiscal  year  ended  June 
30,  2006  and  is  consistent  with  previous  years.    A 
chart  reflecting  the  net  amount  of  depreciation  for 
the prior  five  fiscal  years  is presented.  The 2004 – 
2005  fiscal  year  depreciation  was  overstated  by 
$470,289 and the beginning net assets were restated 








2004 ­ 2005  2005 ­ 2006  2006 ­ 2007  2006 ­2007 
Actual  Actual  Budget  Estimates 
REVENUES 
Operating revenues: 
Student tuition and fees  $ 1,493,820  $  800,000  $  800,000  $  800,000 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
State grants and contracts  –  –  –  – 
Nongovernmental grants and contracts  –  –  –  – 
Sales and services of educational departments  –  –  –  – 
Auxiliary enterprises  –  –  –  – 
Other operating revenues  –  –  –  – 
Total operating revenues  1,493,820  800,000  800,000  800,000 
EXPENSES 
Operating expenses: 
Salaries  –  –  –  – 
Benefits  –  –  –  – 
Scholarships  –  –  –  – 
Utilities  –  –  –  – 
Supplies and other services  1,238,419  396,600  510,000  510,000 
Depreciation 
Total operating expenses  1,238,419  396,600  510,000  510,000 
Operating income (loss)  255,401  403,400  290,000  290,000 
NONOPERATING REVENUES (EXPENSES) 
State appropriations  –  –  –  – 
Local appropriations  –  –  –  – 
Investment income (net of investments expenses)  75,497  38,811  60,000  60,000 
Interest on capital asset related debt  (385,393)  (307,608)  (380,000)  (380,000) 
Federal grants and contracts  –  –  –  – 
Net nonoperating revenues  (309,896)  268,797  (320,000)  (320000) 
Income before other revenues, expenses, gains, or losses  (54,495)  134,603  (30,000)  (30,000) 
Capital grants, gifts, revenue, appropriations and transfers 
State capital funds  –  –  –  – 
Capital Improvement bonds  –  –  –  – 
Local capital appropriations  –  –  911,000  911,000 
College funds  –  –  –  – 
Other revenue sources – fund balance  –  –  –  – 
Transfers to/(from) other funds  –  –  (656,224)  (656,224) 
Increase (decrease) in net assets  (54,495)  134,603  (224,776)  (224,776) 
NET ASSETS 
Net assets­beginning of year  146,043  91,548  226,151  226,151 




debt  that  includes  primarily  state  institution  bonds,  which  are  general  obligation  bonds  of  the  state. 
Budgeted  debt  service  expenditures  for  the  2007  budget  year  are  $420,000  for  principal  payments  and 
$90,000 in bond fees for the anticipated issuance of state institution bonds. 
Series  1998A  General  Obligation  State  Institution  Bonds  issued  March  1,  1998  in  the  amount  of  $5.0 
million  funded  the  construction  of  the  parking  garage  and  automotive  shop  at  the  Beltline  Campus  and 
technology  infrastructure of  the College.   Series 2002C General Obligation State Institution Bonds  issued 
January 1, 2003 in the amount of $5,250,000 was restructured debt for the Airport Campus Student Services 






2007  $  420,000  $  355,818  $  775,818 
2008  440,000  339,018  779,018 
2009  465,000  321,874  786,874 
2010  490,000  302,605  792,605 
2011  515,000  282,160  797,160 
2012 ­ 2016  3,005,000  1,047,630  4,052,630 
2017 ­ 2021  2,575,000  358,218  2,933,218 
2022  420,000  9,450  429,450 
Total  $ 8,330,000  $ 3,016,773  $ 11,346,773 
The College has approval from its governing 
board  and  the  System  Office,  pending 
approval from the State Budget and Control 
Board  in  January,  2007  to  issue  bonds  for 
the  $10  million  county  portion  of  funding 
for  the  half mil projects  that was  discussed 
in the Capital Budgeting Section.  The bonds 
are anticipated  to be sold  in March with  no 
principal  or  interest  payments  due  until  the 
2008 budget year. 
A strong  indicator of  the  financial health of 
the College  for  the  year  is  in  the  approximate  5:1  current  ratio  of  current  assets  in  the  amount  of  $34.8 
million  to  current  liabilities  in  the  amount  of  $6.4 million.  The College  maintains  fiscally  sound  budget 
practices  that provide  for  the conservative  balance between  the  two categories as  indicated  in  the  ratio of 
current assets to current liabilities in the chart below: 
Pr incipal Balance by Se rie s 
10 / 1/ 2 0 2 1 
3 . 0 % t o   4 .5% 
Ser ie s  2 0 0 2 C   , 
$ 4 ,7 2 0 ,0 0 0 
0 3 / 0 1/ 2 0 18 
4 .5%  t o  4 . 7% 
Se r i es  19 9 8 A   , 










The  chart  at  the  right  reflects  the  budgeted 
capital  fees  that  support  debt  payments  for 
the  year  as  compared  with  the  annual 
principal  and  interest  payments.  These  are 
indications  of  the  College’s  conservative 
approach to issuing and maintaining debt. 
Excess  budgeted  capital  fees  are  deposited 
into  the  College’s  institutional  capital 
projects fund by the State Treasurer’s Office 
and  used  as  resources  for  funding  capital 

































The Statistical Section provides additional information to the reader.  Included in this section are










The  schedules  in  this  section  contain  trend  information  to  assist  in 








The  schedules  in  this  section  present  information  that  assess  the 









The  schedules  in  this  section  contain  service  and  infrastructure  data  to 









2006  2005  2004  2003  2002 
Invested in capital assets, net of related debt  $ 41,863,617  $ 42,354,530  $ 40,695,692  $ 46,821,316  $ 42,557,763 
Restricted for Expendable: 
Capital projects  22,734,164  20,334,790  18,473,541  12,085,610  11,787,687 
Debt service  226,150  91,547  146,043  124,283  59,982 
Unrestricted a  5,439,950  4,617,679  4,407,885  4,165,611  3,892,549 











2006  2005  2004  2003  2002 
Income Before Other Revenues,  $      956,477  $      568,392  $   1,495,602  $      129,313  $   2,077,407 
Expenses, Gains or Loses 
State capital appropriations  181,858  –  –  90,574  510,651 
Local capital appropriations  1,727,000  1,693,000  1,661,000  2,886,859  800,000 
Proceeds from State Capital 
Improvement Bonds  –  –  –  1,758,688  6,658,896 
Proceeds from State Institution Bonds  –  –  –  33,405  – 
Other Capital Contributions  –  652,380  –  –  – 









2006  2005  2004  2003  2002 
Expenses: 
Instruction  $ 25,277,930  $ 24,500,016  $ 23,860,773  $ 23,170,134  $ 22,270,481 
Academic Support  11,030,361  11,602,944  8,441,232  9,078,844  7,428,017 
Student Services  9,163,890  8,860,551  8,359,302  7,811,033  7,475,511 
Operation and Maintenance of Plant  7,366,825  5,545,289  5,654,610  4,929,832  4,024,633 
Institutional Support  7,776,530  7,837,847  8,075,989  8,439,172  8,235,131 
Scholarships  7,563,351  8,266,923  7,605,148  2,509,298  341,915 
Auxiliary Enterprises  6,520,301  6,174,328  5,943,317  2,800,393  2,594,131 
Depreciation  3,195,626  3,114,946  2,731,849  2,801,639  2,625,318 
Total Operating Expenses  77,894,814  75,902,844  70,672,220  61,540,345  59,995,137 
Interest on capital asset­related debt  316,707  387,754  407,341  493,206  447,526 
Loss on disposal of capital assets  11,098  –  11,453  –  – 
Total Expenses  $ 78,222,619  $ 76,290,598  $ 71,091,014  $ 62,033,551  $ 55,442,663 
For the Year Ended June 30, 
(percentage of total) 
2006  2005  2004  2003  2002 
Expenses: 
Instruction  32.3%  32.1%  33.6%  37.4%  40.2% 
Academic Support  14.1%  15.2%  11.9%  14.6%  13.4% 
Student Services  11.7%  11.6%  11.8%  12.6%  13.5% 
Operation and Maintenance of Plant  9.4%  7.3%  8.0%  7.9%  7.3% 
Institutional Support  9.9%  10.3%  11.4%  13.6%  14.9% 
Scholarships  9.7%  10.8%  10.7%  4.0%  0.6% 
Auxiliary Enterprises  8.3%  8.1%  8.4%  4.5%  4.7% 
Depreciation  4.1%  4.1%  3.8%  4.5%  4.7% 
Total Operating Expenses  99.6%  99.5%  99.4%  99.2%  99.2% 
Interest on capital asset­related debt  0.4%  0.5%  0.6%  0.8%  0.8% 
Loss on disposal of capital assets  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 










2006  2005  2004  2003  2002 
Expenses: 
Salaries  $ 37,437,269  $ 35,475,529  $ 32,879,920  $ 31,727,924  $ 30,586,060 
Benefits  8,762,729  8,346,803  8,270,566  7,830,747  7,106,237 
Scholarships  7,567,105  8,266,923  7,605,148  2,509,298  341,915 
Utilities  1,478,465  1,322,563  1,310,794  1,178,237  1,004,628 
Supplies and Other Services  19,453,620  19,376,080  17,873,943  15,492,500  13,330,979 
Depreciation  3,195,626  3,114,946  2,731,849  2,801,639  2,625,318 
Total Operating Expenses  77,894,814  75,902,844  70,672,220  61,540,345  54,995,137 
Interest on capital asset­related debt  316,707  387,754  407,341  493,206  447,526 
Loss on disposal of capital assets  11,098  –  11,453  –  – 
Total Expenses  $ 78,222,619  $ 76,290,598  $ 71,091,014  $ 62,033,551  $ 55,442,663 
For the Year Ended June 30, 
(percentage of total) 
2006  2005  2004  2003  2002 
Expenses: 
Salaries  47.9%  46.5%  46.3%  51.1%  55.2% 
Benefits  11.2%  10.9%  11.6%  12.6%  12.8% 
Scholarships  9.7%  10.8%  10.7%  4.0%  0.6% 
Utilities  1.9%  1.7%  1.8%  1.9%  1.8% 
Supplies and Other Services  24.9%  25.4%  25.1%  25.0%  24.0% 
Depreciation  4.1%  4.1%  3.8%  4.5%  4.7% 
Total Operating Expenses  99.6%  99.5%  99.4%  99.2%  99.2% 
Interest on capital asset­related debt  0.4%  0.5%  0.6%  0.8%  0.8% 
Loss on disposal of capital assets  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 







2006  2005  2004  2003  2002 
Revenues 
Student tuition and fees  $ 21,991,171  $ 22,071,267  $ 21,447,627  $ 11,878,505  $ 10,666,408 
(net of scholarship allowances) 
Federal grants and contracts  13,125,843  14,198,013  13,244,727  12,559,529  11,091,433 
State grants and contracts  9,263,216  7,708,835  6,916,114  6,537,431  1,190,540 
Nongovernmental grants and contracts  265,726  996,733  219,232  55,238  45,165 
Sales and services  65,595  66,857  55,172  61,154  66,350 
Auxiliary enterprises (net of book allowances)  5,842,028  5,909,485  5,586,006  3,591,881  3,313,459 
Other operating revenues  707,089  562,669  598,040  639,050  433,355 
Total Operating Revenues  51,260,668  51,513,859  48,066,918  35,322,788  26,806,710 
State appropriations  19,059,973  19,014,685  18,323,689  21,767,831  23,757,529 
Local appropriations  7,628,088  5,915,254  5,758,676  5,484,775  6,418,590 
Investment income  1,189,573  664,880  256,266  297,464  368,970 
Federal grants and contracts  22,816  25,887  26,025  30,184  138,914 
State grants and contracts  17,978  194,714  155,042  92,358  29,358 
State capital appropriations  181,858  –  –  90,574  510,651 
Local capital appropriations  1,727,000  1,693,000  1,661,000  2,886,859  800,000 
Capital contributions  –  652,380  –  –  – 
Proceeds from state capital  –  –  –  1,758,688  – 
improvement bonds 
Proceeds from state institution bonds  –  –  –  33,405  6,658,896 
Gains on disposal of capital assets  –  384,212  –  115,767  – 
Total nonoperating revenues  29,827,286  28,545,012  26,180,698  32,557,905  38,682,908 












2006  2005  2004  2003  2002 
Revenues 
Student tuition and fees  27.10%  27.57%  28.89%  17.50%  16.29% 
(net of scholarship allowances) 
Federal grants and contracts  16.20%  17.73%  17.84%  18.50%  16.94% 
State grants and contracts  11.40%  9.63%  9.31%  9.63%  1.82% 
Nongovernmental grants and contracts  0.30%  1.25%  0.30%  0.08%  0.07% 
Sales and services  0.10%  0.08%  0.07%  0.09%  0.10% 
Auxiliary enterprises (net of book allowances)  7.20%  7.38%  7.52%  5.29%  5.06% 
Other operating revenues  0.90%  0.70%  0.81%  0.94%  0.66% 
Total Operating Revenues  63.20%  64.34%  64.74%  52.04%  40.93% 
State appropriations  23.50%  23.75%  24.68%  32.07%  36.28% 
Local appropriations  9.40%  7.39%  7.76%  8.08%  9.80% 
Investment income  1.50%  0.83%  0.35%  0.44%  0.56% 
Federal grants and contracts  0.00%  0.03%  0.04%  0.04%  0.21% 
State grants and contracts  0.00%  0.24%  0.21%  0.14%  0.04% 
State capital appropriations  0.20%  –  –  0.13%  0.78% 
Local capital appropriations  2.10%  2.11%  2.24%  4.25%  1.22% 
Capital contributions  –  0.81%  –  –  – 
Proceeds from state capital  –  –  –  2.59%  – 
improvement bonds 
Proceeds from state institution bonds  –  –  –  0.05%  10.17% 
Gains on disposal of capital assets  –  0.48%  –  0.17%  – 
Total Nonoperating Revenues  36.80%  35.66%  35.26%  47.96%  59.07% 






2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997 
Technical Colleges 
In­County 
Aiken  a  $ 3,036  $ 2,836  $ 2,600  $ 2,192  $ 1,800  $ 1,300  $ 1,110  $ 1,010  $    998 
Central Carolina  a  $ 2,700  $ 2,500  $ 2,500  $ 2,092  $ 1,700  $ 1,200  $ 1,038  $    944  $    848 
Denmark  a  $ 2,378  $ 2,278  $ 2,248  $ 2,152  $ 1,700  $ 1,080  $ 1,080  $ 1,080  $ 1,080 
Florence­Darlington  a  $ 3,026  $ 2,986  $ 2,976  $ 2,112  $ 1,720  $ 1,500  $ 1,320  $ 1,320  $ 1,100 
Greenville  a  $ 3,000  $ 2,900  $ 2,600  $ 2,142  $ 1,750  $ 1,500  $ 1,300  $ 1,100  $ 1,080 
Horry­Georgetown  a  $ 2,800  $ 2,680  $ 2,394  $ 2,136  $ 1,744  $ 1,363  $ 1,235  $ 1,115  $ 1,115 
Midlands  $ 3,004  $ 2.908  $ 2,836  $ 2,192  $ 1,800  $ 1,396  $ 1,300  $ 1,202  $ 1,110 
Northeastern TC  a  $ 2,526  $ 2,346  $ 2,346  $ 2,092  $ 1,705  $ 1,225  $ 1,100  $ 1,000  $ 1,000 
Orangeburg­Calhoun  a  $ 2,640  $ 2,640  $ 2,496  $ 1,992  $ 1,700  $ 1,296  $ 1,104  $ 1,008  $ 1,008 
Piedmont  a  $ 2,860  $ 2,740  $ 2,596  $ 2,350  $ 1,760  $ 1,300  $ 1,224  $ 1,120  $ 1,120 
Spartanburg  a  $ 2,902  $ 2,806  $ 2,660  $ 2,132  $ 1,740  $ 1,400  $ 1,300  $ 1,200  $ 1,100 
TC of the Lowcountry  a  $ 3,050  $ 2,900  $ 2,600  $ 2,142  $ 1,700  $ 1,250  $ 1,150  $ 1,000  $ 1,000 
Tri County  a  $ 2,738  $ 2,546  $ 2,450  $ 2,022  $ 1,800  $ 1,200  $ 1,100  $ 1,100  $    900 
Trident  a  $ 2,950  $ 2,688  $ 2,446  $ 2,092  $ 1,700  $ 1,300  $ 1,140  $ 1,100  $ 1,064 
Williamsburg  a  $ 2,692  $ 2,692  $ 2,112  $ 2,112  $ 1,700  $ 1,100  $    840  $    840  $    840 
York  a  $ 3,036  $ 2,886  $ 2,736  $ 2,108  $ 1,712  $ 1,236  $ 1,140  $ 1,008  $    936 
Two­Year Regional Campuses of USC 
In­State 
USC­Lancaster  a  $ 4,324  $ 4,058  $ 3,656  $ 3,080  $ 2,410  $ 2,200  $ 2,100  $ 2,040  $ 1,988 
USC­Salkehatchie  a  $ 4,324  $ 4,058  $ 3,656  $ 3,080  $ 2,410  $ 2,200  $ 2,100  $ 2,040  $ 1,988 
USC­Sumter  a  $ 4,324  $ 4,058  $ 3,656  $ 3,080  $ 2,410  $ 2,200  $ 2,100  $ 2,040  $ 1,988 









2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997 
Technical Colleges 
Out of State 
Aiken  a  $   8,518  $ 7,942  $ 7,300  $ 4,124  $ 5,060  $ 3,740  $ 3,270  $ 3,325  $ 3,258 
Central Carolina  a  $   4,800  $ 5,118  $ 5,188  $ 4,604  $ 3,844  $ 3,344  $ 2,892  $ 2,892  $ 1,516 
Denmark  a  $   4,466  $ 4,466  $ 4,036  $ 4,144  $ 3,400  $ 2,160  $ 2,160  $ 2,160  $ 2,160 
Florence­Darlington  a  $   5,122  $ 5,082  $ 5,072  $ 4,208  $ 3,720  $ 3,500  $ 3,070  $ 1,535  $ 1,496 
Greenville  a  $   6,110  $ 5,900  $ 5,550  $ 4,542  $ 3,800  $ 3,500  $ 3,250  $ 3,100  $ 3,050 
Horry­Georgetown  a  $   4,408  $ 4,288  $ 4,248  $ 4,248  $ 3,788  $ 2,655  $ 2,897  $ 2,843  $ 2,808 
Midlands  $   8,812  $ 8,524  $ 8,308  $ 6,436  $ 5,200  $ 3,988  $ 3,700  $ 3,506  $ 3,312 
Northeastern TC  a  $   4,110  $ 3,936  $ 3,936  $ 3,700  $ 3,365  $ 3,386  $ 3,300  $ 3,144  $ 3,144 
Orangeburg­Calhoun  a  $   4,464  $ 4,464  $ 4,464  $ 3,940  $ 3,624  $ 3,408  $ 3,336  $ 3,336  $ 3,336 
Piedmont  a  $   4,468  $ 4,372  $ 4,252  $ 3,748  $ 3,210  $ 2,200  $ 1,962  $ 1,962  $ 2,973 
Spartanburg  a  $   5,490  $ 5,370  $ 5,200  $ 4,332  $ 3,940  $ 3,600  $ 3,240  $ 3,240  $ 3,050 
TC of the Lowcountry  a  $  5,932  $ 3,860  $ 3,860  $ 3,860  $ 3,710  $ 3,710  $ 3,710  $ 1,500  $ 1,500 
Tri County  a  $   6,084  $ 5,916  $ 5,820  $ 5,510  $ 5,480  $ 3.864  $ 3,512  $ 3,512  $ 3,218 
Trident  a  $   5,586  $ 5,274  $ 4,976  $ 4,492  $ 2,880  $ 3,672  $ 3,310  $ 3,310  $ 3,202 
Williamsburg  a  $   4,990  $ 4,990  $ 4,968  $ 3,912  $ 2,880  $ 2,480  $ 2,640  $ 3,630  $ 3,630 
York  a  $   6,664  $ 6,336  $ 6,016  $ 5,204  $ 5,100  $ 5,016  $ 3,072  $ 3,094  $ 3,084 
Two­Year Regional Campuses of USC 
Out of State 
USC­Lancaster  a  $ 10,384  $ 9,720  $ 8,754  $ 7,328  $ 5,730  $ 5,452  $ 5,198  $ 4,950  $ 4,834 
USC­Salkehatchie  a  $ 10,384  $ 9,720  $ 8,754  $ 7,328  $ 5,730  $ 5,452  $ 5,198  $ 4,950  $ 4,834 
USC­Sumter  a  $ 10,384  $ 9,720  $ 8,754  $ 7,328  $ 5,730  $ 5,452  $ 5,198  $ 4,950  $ 4,834 









2005*  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996 
Admissions – Freshman 
Applications  7,009  6,995  6,925  6,516  5,942  a  a  a  a  a 
Applications accepted  4,554  4,626  4,843  4,832  4,504  a  a  a  a  a 
Students enrolled  2,446  2,534  2,671  2,654  2,597  a  a  a  a  a 
Accepted as a percentage of applications  65.0%  66.1%  69.9%  74.2%  75.8%  a  a  a  a  a 
Enrolled as a percentage of accepted  53.7%  54.8%  55.2%  54.9%  57.7%  a  a  a  a  a 
SAT scores – Total  961  947  929  934  b  900  486  483  884  892 
Math  481  473  466  465  N/A  451  441  440  440  442 
Verbal  480  474  463  469  N/A  449  45  43  444  450 
SAT Average SAT score  993  986  989  981  974  966  954  951  953  954 
Math  499  495  496  493  488  482  475  473  474  474 
Verbal  494  491  493  488  486  484  479  478  479  480 
National Average SAT score  1028  1026  1026  1020  1020  1019  1016  1017  1016  1013 
Math  520  518  519  516  514  514  511  512  511  508 






























2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996 
Enrollment (Credit Programs Only) 
Undergraduate FTE  b  7,807  7,710  7,544  7,165  6,832  6,837  6,953  6,652  6,898 
Undergraduate headcount  b  15,460  15,317  15,002  14,578  13,998  14,145  14,434  13,800  14,069 
Percentage of men  b  37%  38%  39%  40%  41%  41%  41%  40%  40% 
Percentage of women  b  63%  62%  61%  60%  59%  59%  59%  60%  60% 
Percentage of African­American  b  37%  37%  36%  34%  32%  33%  33%  33%  32% 
Percentage of Hispanic  b  2%  2%  2%  2%  2%  2%  2%  2%  1% 
Percentage of white  b  54%  55%  53%  53%  53%  58%  59%  59%  61% 
Percentage of other  b  7%  7%  9%  11%  13%  7%  7%  7%  5% 
(Based on IPEDS terms beginning Summer, Fall, Spring) 
Degrees Granted 
Associate Degree  b  844  828  827  831  796  841  800  735  741 
Diploma  b  113  93  110  115  101  166  131  112  132 
Certificate  b  805  799  675  594  594  456  421  426  406 









2006  2005  2004  2003  2002 
General obligation bonds­debt service  $  765,968  $  765,393  $  757,703  $  701,370  $  815,211 
General obligation bonds­debt service  $  765,968  $  765,393  $  757,703  $  701,370  $  815,211 
Full­time equivalent students 
Credit  7,741  7,539  7,786  6,957  6,388 
Continuing Education  625  658  679  712  744 
Total enrollment  8,366  8,197  8,465  7,669  7,132 
Debt service per full­time 
equivalent student  $          91.56  $  93.37  $  89.51  $  91.46  $        114.30 














2001  2000  1999  1998  1997 
General obligation bonds­debt service  $  820,688  $  809,737  $  798,063  $  419,088  $  419,888 
General obligation bonds­debt service  $      820,688  $  809,737  $  798,063  $  419,088  $  419,888 
Full­time equivalent students 
Credit  6,118  6,844  6,953  6,652  6,898 
Continuing Education  772  837  826  815  760 
Total enrollment  6,890  7,681  7,779  7,467  7,658 
Debt service per full­time 
equivalent student  $        119.11  $        105.42  $        102.59  $          56.13  $          54.83 










Fiscal Year  Budgeted  for Debt  Coverage 
Ended June 30,  Capital Fees  Service  Principal  Interest  Total  Ratio 
2006  $ 1,800,000 a  $ 1,800,000  $ 395,000  $ 370,968  $ 765,968  2.35 
2005  1,493,820  1,493,820  380,000  385,393  765,393  1.95 
2004  1,132,000  1,132,000  355,000  402,703  757,703  1.49 
2003  1.132,000  1,132,000  215,000  486,370  701,370  1.61 
2002  1,132,000  1,132,000  375,000  440,211  815,211  1.39 
2001  1,281,033  1,281,033  360,000  460,688  820,688  1.56 
2000  1,738,500  1,738,500  330,000  479,737  809,737  2.15 
1999  1,236,968  1.236,968  300,000  498,063  798,063  1.55 
1998  1,781,990  1,781,990  165,000  254,088  419,088  4.25 
1997  1,055,256  1,055,256  155,000  264,888  419,888  2.51 
Note: 







Population in College’s Service Area a  Per Capita Personal Income  Unemployment Rate 
Richland  Lexington  Fairfield  Richland  Lexington  Fairfield  Richland d  Lexington d  Fairfield d  South Carolina e 
2005  340,078  235,272  24,047  b  b  b  b  b  b  b 
2004  335,597  230,861  24,144  30,190  31,282  22,524  6.00%  4.90%  8.00%  6.90% f 
2003  331,858  226,984  23,827  28,628  29,633  21,414  5.60%  4.50%  10.60%  6.80% 
2002  327,830  222,723  23,884  28,166  29,034  21,024  4.80%  4.00%  8.60%  5.40% 
2001  323,883  220,037  23,688  27,784  28,641  20,689  4.30%  3.70%  8.70%  5.40% 
2000  321,403  216,891  23,547  27,110  28.901  20,045  3,10%  2.60%  4.80%  3.90% 
1999  307,279  208.972  22,573  25,577  27,286  19,379  2.50%  1.80%  5.10%  4.50% 
1998  304,891  205,044  22,415  25,477  24,973  18,307  2.10%  1.70%  7.80%  4.50% 
1997  301,629  200,468  22,338  23,664  23,602  17,403  3.00%  2.20%  7.60%  4.50% 
1996  300,241  195,366  22,260  22,937  22,452  16,305  3.70%  3.20%  8.90%  6.00% 



































2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997 
Faculty 
Part­time  458  435  387  444  408  394  400  383  403 
Full­time  223  221  212  214  213  228  223  218  219 
Staff a 
Part­time  173  208  275  325  256  268  246  251  201 
Full­time  358  372  360  355  350  333  340  323  304 
Total Employees  1212  1236  1234  1388  1227  1223  1209  1175  1127 
Part­time  631  643  662  769  664  662  646  634  604 
Full­time  581  593  572  569  563  561  563  541  523 
Average 9­months Faculty Salary  $ 45,424  $ 43,281  $ 41,338  $ 40,449  $ 40,586  $ 39,583  $ 37,999  $ 35,737  $ 34,677 








































































2005 b  2004  2003  2002 a 
Instruction 
Assignable Square Feet  331,243  331,879  331,879  331,879 
Percent of Total  47.93%  48.01%  48.01%  47.58% 
Public Service 
Assignable Square Feet  575  575  575  575 
Percent of Total  0.08%  0.08%  0.08%  0.09% 
Academic Support 
Assignable Square Feet  28,209  28,209  28,209  28,209 
Percent of Total  4.08%  4.08%  4.08%  4.44% 
Student Services 
Assignable Square Feet  41,159  41,159  41,159  41,159 
Percent of Total  5.96%  5.95%  5.95%  6.20% 
Institutional Support 
Assignable Square Feet  135,340  135,340  135,340  135,340 
Percent of Total  19.59%  19.58%  19.58%  20.89% 
Plant Operations and Maintenance 
Assignable Square Feet  112,839  112,405  112,405  112,405 
Percent of Total  16.33%  16.26%  16.26%  14.97% 
Auxiliary Enterprises 
Assignable Square Feet  34,712  34,712  34,712  34,712 
Percent of Total  5.02%  5.02%  5.02%  4.84% 
Parking Facilities 
Employee Spaces  590 c  649  621  621 
Student Spaces  3,447  3,447  3,398  2,948 
Other spaces  228  236  227  214 










the  event  the  College  were  to  cease  operations.    The  amount 






Capital Fees  A  fee  included  in  the  tuition  rate  that  is  earmarked  for  capital 
purposes. 













FTE  Full­Time  Equivalent  (FTE  enrollment  derived  by  dividing  the 
number of credit hours by 15) 
General Obligation Bonds  A municipal bond backed by the  full  faith, credit and taxing power 
of the state 
Half Mil Projects  Four construction projects  included  in  the College's 5­year Facility 
Plan  funded  in  part  by  a  dedicated  half  mil  from  Richland  and 
Lexington Counties 
Institutional Effectiveness (IE)  Educational quality of higher education institutions 
IPEDS  Interdisciplinary  Postsecondary  Education  Data  System  (Federal 
Reporting System) 
Lapse Salaries  Used  in  the College's  budgeting  process  to  provide  for  anticipated 
vacancies during the year 




Major Funds  Funds  which  represent  more  than  10  percent  of  the  revenues  or 
expenses of the College 














Scholarship Allowances  GASB #34, as amended by GASB #35, states  that revenues  should 
be  reported  net  of  discounts  and  allowances  with  the  discount  or 
allowance  amount  parenthetically  disclosed  on  the  face  of  the 
statement or in a note to the financial statements. 
SDS  The Student Development Services Division of the College 




State Institution Bonds  General  obligation  bonds  that  are  serviced  by  the  College  from 
dedicated capital fees that are included in the tuition rate 














7.1  Provided  in  section  7.1  are  the  performance  levels  and  trends  for  MTC’s  key  measures  on 
student  learning  and  improvements  in  student  learning  compared  to  those  of  our  competitors 
and comparable organizations. 




five  years,  the College’s  overall  retention  rate  has  exceeded  the  national  rate  for  two­year  colleges. 
The  percentage  of  first­time,  full­time  students  who  graduate  or  transfer,  as  measured  by  South 
Carolina’s  performance  funding  evaluation  model,  exceeded  the  benchmark.    The  number  of MTC 
graduates has trended upward  for most years analyzed, and national comparisons  indicate that MTC 
exceeds  both  the median  and  75 th  percentile  for  its  peers  based  on  IPEDS  data.    Graduates  of  the 
College exceed the CHE performance funding benchmark and either exceeds or are comparable to the 
SC average pass rates on professional licensure examinations for South Carolina. 



















MTC  SC  MTC  SC  MTC  SC 
National Council Licensure Exam.­ 
Practical Nurse (LPN)  100.00%  95.00%  98.08%  94.00%  96.20%  99.00% 
National Council Licensure Exam.­ 
Registered Nurse (ADN)  97.70%  87.00%  93.44%  90.00%  96.10%  93.00% 
National Board for Dental Hygiene Exam  100.00%  90.00%  95.20%  96.00%  100.00%  95.00% 
SRTA Regional Exam for Dental 
Hygienists  95.20%  96.00%  90.00%  94.00%  96.00%  98.00% 
Nuclear Medicine Technology, AART  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  88.00%  88.00% 
Nuclear Medicine Technology Certification 
Board Exam.  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00% 
Source:  Examination agencies' reports to CHE
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7.2  Section  7.2  documents  our  performance  levels  and  trends  for  key  measures  on  student  and 
stakeholder  satisfaction  and  dissatisfaction  compared  with  competitors  and  comparable 
organizations. 
Satisfaction  ratings  for currently enrolled students, MTC alumni and employers  are provided  in  this 
section.   Currently enrolled student satisfaction  is measured by results  from the Faces of  the Future 
national survey.  When asked a series of questions regarding the College’s contribution to their growth 
in  a  number  of  areas,  in  every  instance,  MTC  students  rate  the  College’s  contributions  above  the 
national  average.    The  four  highest  rated  items  for  surveys  conducted  in  1999  and  2004  were  as 














MTC  Nat’l  MTC  Nat’l 
Identifying training and skills for career 
opportunities that fits my interest/abilities 
3.69  3.52  3.74  3.59 
Enriching my intellectual life  3.58  3.54  3.58  3.55 
Developing self­confidence  3.45  3.36  3.46  3.36 
Learning to use a computer for 
my personal tasks 
3.01  2.88  2.81  2.60 
Learning how to work effectively 
as a member of a team 
3.03  2.78  2.76  2.54 
Learning to use a computer for 
my work­related tasks 
3.13  2.90  3.09  2.90 
Communicating with others in the 
work setting 
3.13  2.97  3.06  2.96 
Developing an openness to opinions 
other than my own 
3.19  3.10  3.17  3.11 
Learning effective leadership skills  3.18  3.00  3.18  3.05 
Learning skills needed specifically 
for my current or future job 
3.95  3.74  3.78  3.76 





























2000­2001  1491  1742  1125  65% 
2001­2002  1658  1638  1278  77% 
2002­2003  1612  1605  1241  77% 
2003­2004  1720  1703  1252  74% 
2004­2005  1762  1739  1394  80% 
Source: SBTCE Program Evaluation Report
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7.3  Section  7.3  documents  the  College’s  performance  levels  on  key  measures  of  budgetary  and 
financial performance, including measures of cost containment. 
FTE  enrollments  are  used  in  the  budget  calculation  for  student  tuition  revenue.    Tuition  revenue 
generated from college enrollment became the primary source of revenue for college since fiscal year 
2003 when direct state revenue was substantially decreased. 









The  College  strives  to minimize  tuition  increases  to  students.    However,  since  the  decline  in  state 
revenue  began  in  2003,  increases  in  tuition  have  been  a  part of  the  financial  strategies  used  by  the 
MTC Commission to sustain programs and services for students. 












Although  tuition  and  fee  revenue  per  FTE  at  the  College  appears  higher  than  its  national  peers,  other 
institutions similar in size, scope and overall budget, a closer look shows that MTC lags behind in state and 
local support when compared with national peers.  Directly linked with tuition and fee revenue in terms of 












to approximately $9.3 million  in  fiscal  year 2006.   The  increases are made up of South Carolina Lottery 
Tuition Assistance, State Need Based, and LIFE scholarships. 
The College administration is cognizant of efforts to contain costs.  The key measure for determining cost 








The  College  budgets  and  spends  the  largest  dollars  to  support  its  mission  of  instruction  and  academic 
support,  followed  by  the  function  of  student  services,  institutional  support  expenses  and  operations  and 
maintenance of plant. 












The decrease  in  institutional  support  expenses  per FTE has  been  shifted  to  instruction  and  academic  and 
student support, which is indicated by the increases in these areas.  Figures 7.3­10 and 11 reflect this data. 
The  trend  in  instruction  and  academic  support  expenses  for  the  College  is  upward.  MTC  shows 
approximately a 12 percent increase in instruction and academic support expenses over the four­year period 






at  the  College.  For  the  past  several  years  the  College  has  undertaken  a  significant  cost  analysis  of  its 



















7.4  Section 7.4 documents  the College’s performance  levels  and  trends  for key measures  on work 






















7.5  Section  7.5  documents  our  performance  levels  and  trends  for  key measures  of  organizational 
effectiveness/operational efficiency, learning­centered and support process performance. 
MTC  falls  within  all  benchmarks  established  by  CHE  performance  funding  measures  related  to 
average  lecture  size,  the  ratio  of  full­time  faculty  compared  to other  full­time  employees,  and  FTE 
students  to  FTE  faculty.    The  College  has  also  achieved  the  75 th  percentile  when  annualized  FTE 
student to FTE faculty is compared to national IPEDS data. 
The College is approximately equal to the facility utilizations standards established by the SC CHE for 




















CHE Std. =22  CHE Std. =60%  CHE Std. =30  CHE Std. =1.22 
2001  21.5  54.0%  32.51  1.21 
2002  21.2  65.0%  29.78  1.10 
2003  21.4  70.0%  29.20  1.04 
2004  21.4  70.0%  28.23  1.08 
2005  21.7  68.0%  29.16  1.10
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7.6  Section  7.6  documents  performance  levels  for  key  measures  related  to  leadership  and  social 
responsibility at the College. 
The  College  approximates  the  median  headcount  enrollment  level  for  its  peer  institutions  but  is 
slightly below the 75 th percentile for enrollment.  MTC however generally exceeds the FTE enrollment 
for  its  peer  group  and  approximates  the  75 th  percentile  for  FTE  students.    The  College’s  goal 
attainment  percentage  has  exceeded  the  diversity  standard  established  by  the  SC  Human  Affairs 
Commission with at least a 94 percent attainment rate in each of the last five years.  The number and 
percentage of “Black” and “Other” minority faculty has remained constant from fall 2002 to fall 2005. 














on numerous national, regional and state boards.  A  list of  these accomplishments  is  listed  in Table 7.6­6. 
The  College  also  has  received  accreditation  for  all  programs  that  are  accreditable  by  external  agencies. 
MTC has received a score of 3,  the highest possible score, for  the past 10 years  through the Performance 




































































































































Nuclear Medicine Technologist (NMT) ­  1  1 
NATIONAL LEAGUE FOR NURSING, INC 
Nursing (PNUR) ­ Practical nursing programs  1  1 
Nursing (ADNUR) ­ Associate degree programs  1  1 
Source: CHE Performance Funding
